XVI. Lo pequeiio es posible

En la Gltima mitad del siglo XX, particularmente en los
paises industrialmente avanzados, estamos viendo una
serie de crisis més alld de cualquier experiencia histo-
rica en la marcha de la civilizacién occidental... Nunca
antes las naciones habfan crecido tanto, nunca habian
sido las corporaciones tan poderosas, nunca los gobier-
nos habian alcanzado tales tamafos; nunca los instru-
mentos, las fabricas, las granjas, las tecnologias habian
sido tan enormes; en consecuencia, nunca las crisis ha-

bian sido tan agudas.!

Estos sacudimientos modernos al cambiar de magnitud
han cambiado también de sustancia. El nexo comun de
todos ellos es el gigantismo que s¢ ha desatado en la eco-
nomia y la politica, en la ciudad y en la cultura, en el
crimen y las finanzas, en el sindicato o en la empresa.
Desde hace siglo y medio se tiene la idea de que sdlo lo
que crece es bueno; que mientras més rapido se magni-
fique una cosa €s mejor y si es¢ crecimiento €s exponen-
cial, las cosas son mas deseables. En esa vision del mundo,
Ja estabilidad y el crecimiento armonico y saludable son
sospechosos de desadaptacion o de fracasos. Se confunde
crecimiento con desarrollo; la enormidad sustituye a la
calidad, al arte, a la moral, a la belleza.

IKirkpatrick, op. Cit.

281




Realmente significa mucho para los texanos que su mo-
numento de San Jacinto, en las afueras de Houston, sea
un poco més grande que el obelisco de Washingt’on y
que su Capitolio en Austin sea casi del mismo tamano que
el Capitolio de Washington.? i

Una concepcion de la vida que tal vez tenga su raiz en
la voracidad de riquezas del mundo industrial. Sin em-
bargo, ese dinosaurismo de cosas e instituciones, en un
planeta finito, estd provocando la asfixia pucs,to ue
un desarrollo ilimitado en un sitio cerrado es una cilm-
posibilidad. De ahi el origen de la megacrisis‘quc con-
fronta este ultimo minuto del siglo xx.

Por todo eso, la idea que debe presidir nuestra vision
de un nuevo pais o de un nuevo continente es la de
imponer, o restaurar, la escala humana. Resulta un con-
trasentido histérico que, en el momento en que los pai-
ses aveinzados se preocupan por la elefantiasis maligna
los paises en desarrollo se afanen por alcanzar el i
gantismo. En verdad yo no sabria decir si ese crccimic%]—
to aplastante es inevitable en los paises avanzados, pero
creo que puede y debe detencrse en nuestros f);ifscs
donde el naciente gigantismo ya ha causado tan gran(;les
estragos de concentracion de riqueza y poder

El estudio del tamafio ideal de las cosas 0 de los
animales no es nuevo. Ya Aristételes afirmé que t

hay un limite para ¢l tamafio de los Estados, como lo hay
para otras cosas, plantas, animales o implementos; por-
que ninguno de ellos retiene su poder natural cuando
son (1jnuy grandes I0 son muy pequenos. Porque o bien
pierden su naturaleza o bien se corr

: s ompen al s¢
grandes. : P

“John Bainbridge, The Super Americans, Doubleday, 1961,
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O como ha dicho el profesor Schumacher:

La naturaleza siempre sabe dénde y cudndo detenerse.
Més grande atin que el misterio del crecimiento natural
es el misterio de la detencion del crecimiento. Existe
una medida de las cosas naturales; en su tamafio, su
velocidad o violencia. Como resultado, el sistema de la
naturaleza del cual el hombre forma parte tiende a ajus-
tarse, 'a balancearse y a purificarse por si mismo.

Gracias a la técnica —que se dinamiz6 segln sus pro-
pias leyes— todo el crecimiento ha sido portentoso pe-
ro se favoreci6 el aspecto contable sin ver el aspecto
humano. Vance Packard escribid: “Realmente, ésta es
la primera vez en la historia que la necesidad de crecer
ha sido proclamada tan conscientemente”.?

Por su parte, hablando de la economia, John Ken-
neth Galbraith reconocié que “no hay ningin lugar que
esté demasiado lejos para la moderna corporacion”.
Mientras que Romano Guardini, ¢l gran jesuita ale-
man, ya denunciaba a mediados de este siglo ¢l adve-
nimiento de “una cultura no cultural, una naturaleza
no natural y un hombre no humano”. Hoy que ya las
estamos padecicnd(), necesitamos no s6lo una econo-
mia, sino también una técnica con rostro humano.

Sin embargo, en los tiempos que corren existe la
conviceién de que el gigantismo es una tendencia ine-
vitable, que asi lo exigen las economias de escala y las
comunicaciones instantaneas.

Cuando hablamos de las economias de escala vimos
cémo la industria mediana o pequefia tenia mas capa-
cidad de supervivencia que la gran industria y de ahi

3The Waste Makers, David Makey Co., New York, 1960.

AThe Age of Uncertainty, Houghton Miflin Co., Boston, 1977,

283




que los grandes se preocupen por vender a menos del
costo en ciertos mercados regionales o internacionales
para hacer quebrar a sus competidores menores y vol-
ver a vender a sus precios de gigantismo ineficaz.

Lo realmente importante en economia no es la pro-
duccién en masa sino la produccion para las masas, lo
cual puede lograrse, tal vez més ficlmente, en una in-
dustria cercana a sus consumidores.

Por otra parte, el gigantismo también es la enferme-
dad de las ciudades. Los habitantes del Distrito Federal
—una de las concentraciones humanas més grandes del
mundo— saben la vida inhumana que ahi se padece.
Es copia de un sistema de pensar y producir anglosajon.
Alfortunadamente hay otros mundos y otras posibilida-
des que hacen la vida mas humana. Wilhelm Ropke
describié una aldea suiza de unos 30 mil habitantes:

Tiene una fabrica de maquinaria de cien obreros en el
centro mismo de la aldea; una fébrica de tejidos y blan-
queo de lienzos; una tipografica moderna; una pequciia
fabrica de cerveza, otra de sillas, otra de zumo de frutas,
una fabrica de hiclo, una queserfa, una firma exportadora
de quesos, almacenes de madera, una forja de herramien-
tas.. ademds viven artesanos en situaciones présperas
/(carpinteros, deshollinadores, toneleros, cesteros, talabar-
teros, sastres, panaderos, carniceros y jardineros).?

Se puede objetar que una situacién asi requiere edu-
cacion, capacitacion, otro tipo de gobierno municipal y
nacional; sin embargo, no hay duda de que lo pequefio
es posible y necesario.

Restaurar la dimensién humana en la ciudad, en la
industria y en la tecnologia tendria efectos curativos

SRopke, op. cit.
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para muchos males que padecemos en el subdesarrollo;
entre ellos:

a) Incorporar a la vida activa a gente que en miles
de comunidades esperan a que los remotos gigantes del
centro les proporcionen los productos o los dineros pa-
ra la obra publica y la compra particular.

b) Habria una vuelta de campana en el pensamiento
econémico. En lugar de pensar en los productos se pen-
sar4 en los hombres que los fabrican, los siembran o los
cosechan. Proyectos como el TL.c son un ejemplo colosal
de deshumanizacién en la economia. Se disputa por la
apertura de fronteras para productos, se busca desespe-
radamente el intercambio de manufacturas o de cosechas
y, una vez decidido ese objetivo, suelen buscar la forma
de que los obreros o los agricultores no salgan muy le-
sionados. Més aun, el hecho de que se dafne al hombre
porque puede perder el empleo o hacer incosteable un
cultivo son cosas secundarias, muchas veces irrelevantes.
Lo importante es el producto, no quien lo fabrica.

¢) Mantener a los jévenes en su lugar de origen. Tal
vez eso ayude a disminuir el alud humano a las grandes
ciudades, cloacas anénimas de la frustracion. Curiosa-
mente las grandes empresas estdn sustituyendo la ca-
dena impersonal de montaje para formar pequeinos
equipos de trabajo. En las grandes ciudades sc fomenta
la comunidad de cada barrio, las asociaciones de residen-
tes y las juntas de vecinos como una débil contracorriente
al gigantismo y a la despersonalizacion.

d) Dar mayor efecto multiplicador al dinero inverti-
do. La eficacia de un peso, de un bolivar, de un colén,
en alguna aldea tierra adentro es mucho mayor que en
las grandes capitales. La capacidad del dinero para
crear empleos o comprar herramientas es mayor en el
taller artesanal, la pequena industria o el sembradio
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personal. Si el capital es el factor que limita el crecj-
miento de nuestras naciones, resulta 16gico buscar el
mayor efecto acrecentador del poco dinero que se ten-
ga. Dejar las industrias de capital intensivo a quienes
pueden tenerlas y fomentar Jas actividades de mano de
obra intensiva entre los que tenemos brazos con ganas

de trabajar.

Ciertamente podemos discrepar en las medidas con-
cretas que se han mencionado, pero muchos coincidi-
I'Cmos en que hay que tomar cambios alternativos. Si
no logramos por ahora un acuerdo del tipo de pais
@l que aspiramos, al menos ¢staremos de acuerdo en
el tipo de sociedad que debemos evitar. Las doce tri-
bus que ambulaban por el Sinai, el Jordan, el monte
Carmelo, el valle de Josafat, no sabian con precision
donde quedaba la tierra de |a gran promesa, pero in-
tuian dénde no quedaba y por ello seguian su marcha.
Ao largo de este ensayo hemos visto el futuro que no
nos conviene y el papel culminante que representa cl
tratado de libre comercio, no por su valor en si, sino
por todo lo que lo Prepara y consuma. (Vale la pena
sacrificar el nombre propio por el anonimato del gigan-
tismo? ¢Sacrificar al agricultor por la agricultura? ¢Pro-
vocar un desempleo real por una promesa nunca cum-
plida? (Lanzar obreros al ambulantaje para que Ia
burguesia consuma delicias importadas? ¢Separarnos
de América Latina para incorporarnos a la ciudadela
economica . norteamericana? (Ceder nuestra Mhistoria
para plegarnos a la cstrategia mundial estadounidense?
¢Debe México decir sf a un tratado al que se oponen
los obreros de los tres paises? (Debe aceptar una si-
tuacion de desigualdad en salvaguardas y defensas?
¢Debemos permitir que los norteamericanos metan |a
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mano en todos los asuntos internos que les vengan en
gana? (Debemos perder una identidad, una fisonomfa
criolla, mestiza, indigena, por el plato de lentejas de un
pedacito de mercado?

¢Debe el pais sacrificar tanto a cambio de tan poco?
Para que quede clara mi fCspucsta permitanme dar |a
fespuesta en el siguiente capitulo.




