Tercera parte:
A dénde debemos ir




XIII. El orden
econdmico del futuro

Vamos a suponer que, en un gran cataclismo terraqueo,
todos los paises altamente desarrollados, de economia
prospera y de grandes finanzas —eso que llaman el he-
misferio norte— se desprendieran de la tierra y formaran
un nuevo planeta en el espacio, como una nueva luna
en ¢l firmamento. Entonces los paises de economia mi-
serable, los del hemisferio subdesarrollado, estariamos
condenados a labrarnos un nuevo destino con los re-
cursos que tuviésemos disponibles en nuestro planeta.

¢Qué podriamos hacer en esa retadora circunstan-
cia? (Pedir al cielo que nos devolviera a los opulentos
para hacerlos responsables de nuestras carencias o co-
menzar una nueva historia aunque fuera con las manos
desnudas? ¢Lamentar la desgracia de estar separados
de los paises avanzados o crear un nuevo destino con
lo que nos hubiese quedado?

La respuesta es tan obvia que necesitamos pensar
en el equivalente real de tal situacion, en la posibilidad
de una negativa de ayuda o su condicionamiento a ser-
vidumbres inaceptables; pensar en una politica endé-
gena, tan vieja como la humanidad misma, cuyo impul-
50 venga desde dentro.

En esta dltima parte veremos c6mo el poder decir
NO a un planteamiento significa decir s en otro sentido.
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Baste recordar que en los Diez Mandamientos —ley
de Icycs_y columna vertebral de una cultura occidental
Judco-cn.sllana—— hay tres 6rdenes y siete prohibiciones
que€ comienzan con la palabra no.

De l‘a misma forma, decir NO a las drogas es decir sf a
la Plenitud de la vida; el gritar No a la desigualdad injusta
equivale a decir si a una diferenciacién justa que no sea
hu;mllanle; el decir no al endeudamiento externo de un
pais nos obliga a buscar fuentes internas de desarrollo.

Dc’ acuerdo con el escenario que se vislumbra para
el Proximo siglo, habra condiciones que exigirdn otra

s condenaremos a la inferioridad econémi-
ca. Para mostrarlo, veamos lo que dijo Michel Camdes-
sus, director general de eso que llaman el “Fondo de
Mlserla§ Intcmacionales", cuando hablé, como todo
€conomista respetable, de que la recesién habia tocado

fondo y se iniciaba a recuperacion:

~¢Entonces vamos a partir a una fase de crecimiento
fresca y gozosa? —Je preguntaron,

—Yo no he dicho eso —contestd Camdessus —, se
puede esperar una recuperacion pero lenta, débil, qu{,: en
Europa no reducir4 el desempleo. Incluso, m4s all4 de
1993-94 no debemos €sperar una gran aceleracign porque
existen elementos de frenaje... En los Estados Unidos han
sido privados de todo margen de maniobra

t)
¢ os adicionales para equilibrar,
sea su endeudamiento piblico, sea su déficit presupues-
[fll, Sca su tasa de inflacién.., En el Japén, en fin, (la rece-
sién) n"é_hasta el final de los afios noventa... En el curso de
los préximos afios no hay que contar demasiado con los
grandes paises industriales para obtener el crecimiento.!

1L Express, Paris, 6-111-92,
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En realidad, la recuperacién de que habla Camdessus
s6lo es un buen deseo, la posibilidad de no seguir em-
peorando:

... las perspectivas son mejores en otros lados. En Amé-
rica Latina, en Asia, en el Medio Oriente (las fabri-
cas que se han establecido en el golfo Pérsico) e in-
cluso globalmente en Africa; los paises del Grupo de
los Siete, los que han tenido un crecimiento del 7 por
ciento anual desde hace diez afios, van a continuar sien-
do la locomotora del progreso. Tal como México, Ar-
gentina y manana Brasil, donde los esfuerzos rigurosos
de ajuste estructural han establecido las condiciones de
un crecimiento vigoroso.

Ese panorama tiene dibujadas més amenazas que pro-
mesas. Hasta finales de siglo la recesién recibira sélo
un ligero alivio y la locomotora del progreso seré el
sudoeste de Asia, donde el grupo de los Cuatro Tigres
y cachorros que los acompanan ha sido el “agujero ne-
gro” de las inversiones pues las ha recibido mas que
nadie, ya que América Latina vive nuevamente la in-
certidumbre y el estancamiento.

Para precisar las condiciones econ6micas que prevé
el FMI veamos cémo funciona la locomotora del pro-
greso en la isla de Batan, Indonesia, el més reciente y
veloz modelo de desarrollo del planeta, en el hoy fa-
moso Tridngulo del Desarrollo, frente a la isla-Estado
de Singapur.

Batdn —establecida como un receptor de excedentes
ante la saturacién de empresas en Singapur— es un
Estado maés chico que el Distrito Federal. Hace tres
anos la isla de Batén era una selva tropical y se ha con-
vertido en uno de los paises mis densamente poblados
de la Tierra. Hoy existen muchas fabricas de todas par-
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tes del mundo; se han levantado hileras de dormitorios
comunales para obreros, una zona residencial de eje-
Cutivos con su campo de golf, muchas cantinas, cines a
ciclo abierto y, desde luego, un concesionario de Ken-
tucky Fried Chicken.

Las razones de nuestra presencia aqui son simples — de-
claré el director de la empresa francesa Thompson, en
Batan—. Hay muchos trabajadores disponibles (vienen
de Java y Sumatra con pobreza y sin exigencias), el cos-
to de los salarios representa la tercera parte de los de
Singapur y Singapur estd a sélo 30 minutos.

Me interesa establecer el parecido entre las ventajas
comparativas del sudeste de Asia con las que México
y todas las naciones llamadas “residuales” de América
Latina ofrccerdn en el siglo xx1. Alla, con los salarios
mds bajos que los de Singapur y los de Singapur mas

bajos que los de Alemania, se estan estableciendo in-
dustrias con alta competitividad mundial; aqui, con el
salario de peones chiapanecos mas bajos que el de los
chicanos y éstos més bajos que los de los anglosajones,
se es}tahlcccn las ventajas comparativas de nuestra eco-
nomia.

De acuerdo con lo previsto por el director del pwmi,
de esa oferta abundante de mano de obra hambrienta
vendra el crecimiento de la década y tal vez del préximo
siglo. Asi se cstablecen las premisas para un mundo
enloquecido en el cual los paises emergentes tendran
un VIgoroso crecimiento, gracias a las inversiones pro-
venicntes de paises que sufriran una prolongada rece-
sion. Eso signilica que en este final de siglo los dep6-
sitos de berlineses o londinenses no se invertiran en sus
propias naciones —que padecen desempleo, morosidad
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econémica y cierre de empresas— sino en lugares exo6-
ticos, remotos, donde lograrén el crecimiento vigoroso
que ‘serd la locomotora del mundo.

El orden econémico mundial para iniciar el proximo
siglo y ¢l préximo ‘milenio, serd el de una rebatinga
global de los pafses pobres para obtener el dinero de
los ricos haciendo cuanta concesion sea necesaria, co-
mo ya lo estan haciendo.

Ese panorama pesimista es ¢l resultado de las obser-
vaciones de quien, desde la atalaya del v, tiene mas
informacién que la gente comin. Ergo, veritas erit (por
tanto, sera verdad).

La tinica forma de que nuestro pais y nuestro con-
tinente no entren en la subasta de naciones para recibir
el favor de los grandes financieros es tener una politica
que genere su fuerza desde dentro, que sepa movilizar
el gran recurso disponible que es la mano de obra; que
pueda redescubrir la técnica a la medida —a medio ca-
mino entre los alardes de la tecnologia de punta y las
manos desnudas—; que no-pretenda incorporarse al sis-
tema de vida y de consumo de las naciones glotonas
del planeta; que pueda detener el gigantismo estatal o
empresarial estableciendo un mundo de escala humana.

Esa politica endégena debera tener, entre otros, es-
tos grandes lincamientos:

1) Establecimiento de una politica de movilizacion
de la mano de obra para crear capital. Reconocer que
el modelo econdmico més trabajo-mas capital-mas di-
nero puede tener mayor eficacia que el circuito mas
dinero-mas capital-més trabajo. No pensar en términos
de “desarrollo para el empleo” sino en sentido inverso,
“empleos para el desarrollo”.

Instrumentar cuanta medida sea posible para la uti-
lizacién del elemento abundante —la mano de obra—,
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a fin de producir los factores escasos, desde alimentos
hasta capitales.

2) Fomento de la técnica intermedia a la medida del
ambiente y de la necesidad. Reutilizar ese conjunto tradi-
cional de herramientas, de invenciones, de practicas olvi-
dadas que permiten establecer un negocio con poca ener-
giay poco capital, en cualquier tejaban polvoriento, porque

la tecnologia moderna estd disefiada para sustituir las
maquinas por la mano de obra... pero esta tecnologia...
constituye, en esta fase del desarrollo, el método menos
adecuado de produccion para continentes como Asia o
Africa?

3) Restauracion y defensa de los valores culturales de
occidente: la libertad, responsabilidad, seguridad, demo-
cracia, dignidad de la persona; aunque todos ellos son
vélidos por si mismos, también son el entramado que hace
posible y deseable el progreso material. No sacrificar la
libertad por la justicia, la iniciativa por el orden, la pro-
piedad por la igualdad. Rechazar el gigantismo absor-
bente reinstalando las instituciones a su nivel humano.

Estos principios no sélo son econémicos porque el
atraso de las naciones no es tampoco un fenémeno pu-
ramente econOmico. Son principios tan antiguos que
parecen extraordinariamente modernos.

Recuerdo un personaje de Chesterton que en una
esquina de Hyde Park vendia —en una hoja suelta—
sus soluciones a los problemas mundiales por sélo dos
chelines. Las que expondré en las siguientes paginas no
son mis soluciones; las he ido recogiendo por ahi en el
largo camino de mi vida.

IBarbara Ward, “The Decade of Development”, publicado en Reshaping
the World Economy, Prentice Hall, New Jersey, 1965.
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